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APRESENTACAO

r
com alegria e muita responsabilidade que o CAMP, em parce-

ria com a Christian Aid', apresenta esta producdo. Ela encerra

um esforgo coletivo de reflexdo sobre nossa prética recente,
qual seja, a parceria entre o trabalho politico e pedagdgico das ONGs
e as ag0es sociais da iniciativa privada.

N@o foi com pouco receio que o CAMP entrou neste processo.
A decisdo foi resultado de profunda discussdo ocorrida em duas
assembleias gerais dos socios da entidade. E ndo foram poupados
argumentos contra ou a favor, sempre num clima fraterno, mas pro-
fundamente critico. No entanto, a decisdo final foi por consenso, ja
que havia questdes importantes a serem levadas em conta.

Primeiro, o Projeto Rede de Parceria Social havia sido organiza-
do com base na Lei da Solidariedade de iniciativa do entdo Governo
Olivio Dutra (PT). Essa lei deixa muito claro que 0s recursos da re-
nuncia fiscal ndo deixam de ser publicos e precisam ser direcionados
para fins e projetos coerentes com a inclusao social. A regulamenta-
cdo dessa lei foi realizada pelo Governo Germano Rigotto (PMDB),
0 que permitiu uma ampliacdo da adesdo para os setores privados.
E, finalmente, a sua implementacdo deu-se durante o Governo Yeda
Crusius (PSDB), quando setores do grande capital aderem de forma
significativa ao Projeto, destinando recursos para sua realizagao em
areas importantes como 0 meio ambiente, a crianca e 0 adolescente
e a reciclagem. Uma politica de estado, e ndo de governo.

A parceria do CAMP com instituicbes do setor privado era para
gerir, da melhor forma, recursos publicos. Mais que isso, as normas
proibiam que as empresas vinculassem seus produtos aos projetos,
evitando assim uma publicidade indireta.Da nossa parte, a entidade
dialogou antecipadamente com as liderangas dos movimentos de
catadores e recicladores para saber de sua opinido politica sobre a
parceria. Essa foi assentida como positiva porque, além de dar aces-
S0 @ NOVOS recursos financeiros por parte desses atores, haveria um
ator de confianga na intermediacdo metodologica.

Dessa forma, inicia-se o trabalho do CAMP em parceria, inicial-
mente, com a Fundagdo Vonpar?, depois com a Braskem, para apoiar
com recursos financeiros, assessoria, planejamento e coleta de da-
dos e informagGes mais de 38 galpdes de reciclagem, cerca de 700
trabalhadores e trabalhadoras com seus mais de 350 filhos e filhas.

™ Mauri Cruz



€€ocar
aemonstrou ter um
profundo conhecimento
aa metodologia de
eaucacao popular

e, principalmente,

ae sua eficacia para
organizar e fazer avangar
Processos ae construgao
coletiva com grupos ae
pessoas em situacao de
vulnerabiliaade.”

Embora os papéis do setor privado e do CAMP fossem distintos,
todo 0 processo de construgdo da metodologia politica, da dindmica
e dos procedimentos foram construidos em conjunto. Houve, nes-
ses anos, um aprendizado coletivo em que o CAMP demonstrou ter
um profundo conhecimento da metodologia de educacdo popular e,
principalmente, de sua eficacia para organizar e fazer avancar pro-
cessos de construcdo coletiva com grupos de pessoas em situagao
de vulnerabilidade.

Além disso, a organizacdo e dindmica empresarial contribuiram
de forma significativa para o aprimoramento interno dos galpoes de
reciclagem, nossas unidades populares de reciclagem. A postura
empresarial forgou 0s segmentos populares a enxergarem que era
possivel melhorar seus processos e procedimentos. A troca de co-
nhecimento, empirico por parte dos trabalhadores e trabalhadoras
e cientifico por parte dos profissionais da Fundagdo Vonpar e da
Braskem, possibilitou novas sinteses e avangos, onde todos apren-
deram e enriqueceram sua experiéncia. Os resultados politicos, or-
ganizativos e de elevagao das condiges de vida dos trabalhadores e
trabalhadoras estao expressos nos Relatorios Anuais que podem ser
encontrados no site do CAMP.

Essa experiéncia estd muito bem retratada neste caderno de de-
poimentos, entrevistas e artigos produzidos pelos protagonistas
dessa historia. Nao cabe aqui antecipar 0 que serd apresentado nas
proximas paginas, mas apenas referir que, nesse meio-tempo, a le-
gislacdo evoluiu, os recursos financeiros se ampliaram e cada um
deu seguimento ao seu caminho. E importante dizer também que o
CAMP se orgulha de ter tido a coragem de participar dessa experi-
encia. Atualmente, nossa atuagao com o setor privado é residual. No
entanto, mantém-se uma linha de parceria para agoes especificas.
Construiu-se um elo de confianga entre as pessoas envolvidas ¢ a
certeza de que as diferencas, quando ha respeito e objetivos comuns,
nao sdo empecilhos para a realizagdo de projetos exitosos.

Boa leitura e reflexao a tod@s.

1 Este documento somente foi possivel com o apoio da Christian Aid — www.christianaid.org.uk —, que
acompanha o CAMP ha mais de 27 anos, a quem agradecemos sinceramente.

2 Depois, em 2010, a Fundacdo Vonpar foi substituida pelo Instituto Vonpar.
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CAMP E CHRISTIAN AID

A HISTORIA DE UMA SIMBIOSE

Desde a fundacao, 0 CAMP
estabeleceu  relagbes  com
agéncias internacionais, sendo
a Christian Aid uma das pri-
meiras, em 1985. A Agéncia
Internacional Missiondria com
atuacdo em mais de 35 paises
passou a apoiar 0 CAMP em
projetos nas areas rural e urba-
na, especialmente, nas temati-
cas da formagdo e articulagdo
de liderancas.

Desde 0 inicio essa parceria
transformou-se numa relagdo
de simbiose, que ja perdura por

vinte e oito anos. No principio,
funcionava da seguinte forma:
0 CAMP elaborava o projeto
institucional e 0 enviava para a
Christian Aid, caso fosse apro-
vado, 0 projeto era desenvol-
vido com 0 apoio da Agéncia,
que recebia relatorios anuais.
Mara Manzoni Luz, atual
representante da Christian Aid
no Brasil, explica um pouco do
trabalho da Agéncia no pais:
“Nosso trabalho no Brasil tem
como foco 0 apoio as comuni-
dades mais excluidas para que

elas mesmas possam encontrar
as suas proprias soluges para
mudangas mais significativas”.

Com o tempo e apos a exe-
cucdo de muitos projetos em
conjunto, a parceria entre as
duas instituicOes ficou mais
fortalecida. As visitas do repre-
sentante da Agéncia no Brasil
a sede do CAMP ficaram ain-
da mais frequentes. Tanto que,
mais tarde, o principal posto
da Christian Aid no Brasil e na
América do Sul seria ocupado,
entre 1991 e 1997, por Domin-
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gos Armani, ex-integrante da
equipe técnica do CAMP, hoje,
integrante do Conselho Diretor.

“Neste processo de quase
30 anos de relagdes de parce-
ria, a Christian Aid teve um pa-
pel politico e financeiro muito
importante em contribuir com
a autonomia politica do CAMP,
juntamente com outras agén-
cias internacionais”, afirma Ar-
mani.

A autonomia para decidir
0S projetos e o formato peda-
gogico que vai adotar levou o
CAMP a se debrucar sobre a

tematica da reciclagem e suas
aplicagdes socioecondmicas.

Durante trés anos foi de-
senvolvida uma sistematizagdo
das experiéncias do CAMP na
area da reciclagem com énfase
na avaliacdo dos beneficios e/
ou contradicOes de atuagao em
conjunto com organizagoes da
iniciativa privada.

A acdo do CAMP em ex-
perimentar um “novo” mode-
lo de relacdo em que passa a
estabelecer parceria com setor
privado — Vonpar, Braskem e
Gerdau — de forma totalmen-
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te autbnoma contribuiu para a
reflexdo do assunto dentro da
Christian Aid. O resultado des-
sa experiéncia foi detalhado no
seminario “Reciclagem em De-
bate: Balango com Fundagoes e
Empresas Privadas na Recicla-
gem’, realizado na Assembleia
Legislativa do Rio Grande do
Sul em julho de 2013.

Essa relagdo sempre se pau-
tou pelo respeito aos papéis de
cada um e pela relacdo politica,
sendo 0 apoio financeiro mera
consequéncia dos objetivos
comuns.
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Trabalhos de reciclagem mecanica em Dois Irmaos.

RECICLANDO

IDEIAS
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A partir da década de
1970, a preservagao do meio
ambiente passou a ser uma
das grandes preocupagGes
mundiais. Preocupagdo que
se voltou, principalmente,
para 0 aumento da produ-
¢ao de lixo, alavancado pela
proliferagdo de embalagens e
produtos descartaveis. A pa-
lavra “reciclagem” ganhou,
na 0casiao, sua acepgdo eco-
l0gica.

Esse termo inseriu-se no
vocabulario nos finais da
década de 1980, quando foi
constatado que as fontes de
petroleo e outras matérias-
-primas ndo renovaveis esta-
vam se esgotando.

Nessa época, também teve
inicio 0 processo industrial de
reaproveitamento de diversos
tipos de materiais, 0 que an-
tes era destruido passou a ser
reciclado ou reaproveitado.

No Brasil, quase toda a to-
talidade de latinhas descarta-
veis e garrafas PET é recicla-
da. Entretanto, plasticos, latas
de ago, vidro, dentre outras
matérias, sdo pouco consi-
derados nesse processo, re-
forcando as estatisticas que
apontam que somente 11%
de tudo 0 que se joga na lata

de lixo, em nosso pais, €, de
fato, reciclado.

Por isso, muitos governos
e ONGs cobram das empre-
sas posturas responsaveis,
com crescimento econdmico
aliado a preservagao do meio
ambiente.

Nos dltimos anos, muitos
estados do Brasil estabelece-
ram programas organizados
de reciclagem. Alguns deles
visando apenas beneficiar 0s
catadores de lixo que ha mui-
to vasculham aterros sanita-
rios.

Qutros foram criados em
resposta a campanhas edu-
cativas organizadas por gru-
pos ambientalistas locais e
internacionais. Os mais bem-
-sucedidos combinam objeti-
vos ambientais com retornos
econdmicos essenciais para
tornar um programa verda-
deiramente sustentavel.

Nesse contexto, comegou
a brotar no Rio Grande do Sul
uma iniciativa valiosa para as
pessoas que trabalham com
reciclagem ou procuram uma
forma de inser¢do social. O
segredo: iniciativa privada
e sociedade civil reciclando
ideias e trabalhando juntas na
execucdo de projetos.

RECICLAGEM ™ debate
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0 CAMP E A

INICIATIVA PRIVADA

A relacao do CAMP com o
setor privado na drea da reci-
clagem iniciou-se com a Rede
de Parceria Social, um progra-
ma do governo estadual do Rio
Grande do Sul criado em 2008.

0 programa estabelecia
uma articulagdo entre 0s se-
tores privados beneficiados da
rendncia fiscal e as organiza-
¢0es sociais beneficiadas por

‘ J

projetos. A primeira experi-
éncia acontece com a Funda-
¢do Vonpar, através da rodada
de investimentos, em que 0
CAMP era responsavel pela
articulagdo dos grupos de re-
ciclagem e aprovagdo de pro-
jetos desenvolvidos em todo o
estado. Essa parceria atendeu
38 galpdes de reciclagem com
um volume de R$ 650 mil.

Grande encontro dos projetos do Instituto Vonpar e CAMP em dezembro de 2009.

Esses recursos eram oriun-
dos das empresas Vonpar e
Braskem.

A parceria com a Vonpar se
inseriu num projeto ja exis-
tente no CAMP, denominado
Recicla Brasil-Sul, elabora-
do pela SENAES e financiado
parcialmente pela Fundagdo
Banco do Brasil. Esse proje-
to consistia na formacdo de
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20 galpGes de reciclagem e
numa pesquisa de mercado
que objetivava oportunidade
para unidades de reciclagem
de residuos solidos urbanos.

Os projetos aprovados
eram divididos em trés cate-
gorias: a primeira financiada
pela Vonpar, para pequenos
projetos de reforma do prédio,
conserto de equipamentos ou
aquisicdo de equipamento de
protecdo individual; a segun-
da categoria, financiada pela
Fundacdo Banco do Brasil,
destinava-se a projetos de
formacdo de lideranca e ca-
pacitacdo profissional; e, fi-
nalmente, a terceira categoria
era financiada pela Braskem
S.A., para projetos de gran-

SABIA

des investimentos, em espe-
cial, aquisicdo de maquinas
para linha de processamento
de reciclagem mecanica de
plastico.

Nessa Ultima categoria, 0
CAMP teve e tem forte atu-
acdo técnica, a primeira ro-
dada teve trés iniciativas de
trabalho com a implantacdo
de equipamentos, quais Se-
jam, os projetos desenvolvi-
dos nas cidades Nova Hartz,
Sapiranga, Canoas e Esteio,
formando uma rede.

Essa parceria abriu no-
vas oportunidades. 0 CAMP
também criou outro projeto
especifico com a Braskem,
desenvolvido nos  munici-
pios de Dois Irmaos e GCampo

RECICLAGEM ] ¢m debate

Bom para aquisicdo de ma-
quinas de beneficiamento de
plastico. Por meio da Alianca
Empreendedora, um projeto
financiado pela Gerdau foi
desenvolvido na cidade de
Esteio com a Cooperativa de
Trabalhadores e Recicladores
dessa cidade. Nesse projeto,
0 CAMP foi responsavel por
aplicar a metodologia deno-
minada Reciclagem Inclusiva.

Finalizando, o CAMP de-
senvolveu projetos com apoio
e parceria de trés empresas
privadas (Vonpar, Braskem e
Gerdau), mobilizando R$ 1,5
milhdo de reais e apoiando
cerca de 50 galpGes de re-
ciclagem por mais de cinco
anos.

O Brasil ¢ campedo mundial na reciclagem de aluminio: mais de 1 milhdo de latinhas por
hora. No total, reaproveita-se 94% delas. Destas, 70% sao recicladas em Pindamonhan-
gaba, no leste paulista. O pais também apresenta bons indices em relacdo ao papeldo —
77% — e as garrafas PET — 50%. No entanto, ainda recicla pouco outros tipos de plastico,
latas de aco e caixas longa-vida, cujos indices ndo ultrapassam os 30%. No primeiro caso,
a justificativa € que a maioria das pessoas nao reconhece como plastico as resinas mais

maledveis, como as das sacolas de supermercado. Por essa razao, elas acabam no lixo
comum. Ja as latas de aco sdo pouco recicladas porque ha resisténcia das pessoas em
guarda-las no lixo de casa. Diz-se delas que sao “volumosas” e “dificeis de amassar”. A
tecnologia para reciclar as caixas longa-vida, que permite separar as seis camadas que
compdem a embalagem, é recente e, por enquanto, poucas pessoas a possuem no Brasil.
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INSTITUTO VONPAR

Com o crescimento conti-
nuo das agdes socioambien-
tais da empresa, em 2008 foi
fundado o Instituto Vonpar,
que ja desenvolveu, treinou
e atuou na profissionalizacdo
de mais de 60 projetos de
galpGes de reciclagem nos
estados do Rio Grande do
Sul e de Santa Catarina.

0 fomento desses projetos
de empreendedorismo popu-
lar envolveu mais de 1,5 mil

recicladores em 41 cidades
dos estados do Rio Grande
do Sul e de Santa Catarina.
Sdo cidaddos que ganharam,
a partir da acdo do Instituto
Vonpar, a oportunidade de
desenvolverem uma ativida-
de profissional digna e que
Ihes garante renda mensal.
Entre os resultados do
Instituto, destaca-se 0 in-
cremento de 40% na renda
média dos associados nos

galpOes apoiados, e de 23%
no volume de materiais pro-
cessados.

A parceria do CAMP com
a Fundacdo/Instituto Vonpar
iniciou-se em 2008 através
da Rede de Parceria Social
do Governo do Estado. Essa
parceria consistiu no apoio
a varios projetos em mais de
25 cidades gatchas, benefi-
ciando cerca de 800 recicla-
dores e recicladoras.
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Vento Sul — Como o Instituto Vonpar vé a participagdo do
CAMP na execucdo de projetos ligados ao tema da reciclagem?
Segundo sua opinido, a entidade possui uma abordagem corre-
ta e sua atuacdo é positiva?
Léo Voigt — Nossa experiéncia profissional com o CAMP
foi altamente positiva. Inicialmente, pelo dominio especia-
lizado e de vanguaraa dos temas de inclusgo proautiva de
populagoes em risco, reciclagem e politicas publicas. Além
de aprender com a acumulagao do CAMP e seus quadros,
recebemos uma prestacao de servigos que em varios pontos .
foi além do contratado. Na realidade, tornou-se uma parceria ‘ ‘ O melhor meio
em torno de uma causa.

. . M Je caracterizar
Vento Sul — Como o Instituto Vonpar caracteriza a parceria -~
com 0 CAMP nos projetos de reciclagem, quais as qualidades 0S84 [ 6/3@30
que a entidade possui e quais os limites? A atuagdo em conjunto ,
atendeu as expectativas do Instituto Vonpar e surtiu os resulta- € mesio o
dos esperados?

Léo Voigt — Sim, a experiéncia em 3 anos foi tao bem-su- C Om,Ué? It / / /73/77 ento

cediaa que nossa avaliagdao consta nos trés relatorios anu- £
ais detalhadamente comentados (http.//www.vonpar.com.br/ estrat eqgico de uma

corporativo/responsabilidade-social/instituto-vonpar).  Por mesma ag@nda
aecorréncia, a Vonpar prossequiu atuando nessa causa e o o
influenciou o Sistema Coca-Cola no Brasil a direcionar-se pUb/ 104 é 800/3/,
para esse campo de atuagao de forma mais profissionalizada
e menos filantropica. O melhor meio de caracterizar nossa
relacdo é mesmo o compartilhamento estratégico de uma
mesma agenda publica e social. Por fim, ndo identificamos
limitag0es importantes durante a realizagdo das rodadas de
investimentos.




Vento Sul — Na visdo do Instituto Vonpar, durante a execucdo

dos projetos de reciclagem, em algum momento houve contra-

riedade na abordagem dada pelo CAMP aos temas enfrentados?

Houve algum estranhamento da forma metodoldgica aplicada?
Léo Veigt— Nenhuma! Ao contrdrio, nos identificamos com
projecdo qualificada; um ator que estava mais avangado do
que nos nesse campo de atuaggo e dispunha seu capital na
parceria. Tinha mais visdao, método e conhecimento do que
esperavamos. Nos aesafiava permanentemente a ampliar o
escopo ae atuagdo, o que se tornou um problema: oferecia
maiores oportunidades e possibiliaades do que nossa ca-
pacidade de atuacdo. Tivemos que administrar alternativas
e gerar novas solugdes para demandas que nao logravamos
atender. £ assim foi feito.

Vento Sul — Segundo o Instituto Vonpar, qual o impacto que
a atuacdo em parceria com o0 CAMP provocou na vida dos reci-
cladores?
Léo Voigt — Alterou o paradigma e o nivel do debate sobre
0 tema em toda a regido e nos inseriu no dialogo nacional,
reconhecidos como protagonistas de experiéncias de van-

‘ ‘ . guarda. Alterou a imagem aa empresa privada perante sses
T1ivemos publicos e demonstrou a todos que a cooperagao técnica e
. financeira continuada, gerida de forma compartilhada com

que a aministrar organizacoes de exceléncia no tema, altera o sistema, pauta a

. agenda publica no tema e coloca os catadores diante de uma
alternativas e nova relagdo, nao mais de beneficidrios de assisténcia, e sim
atores do fomento econdmico para a autonomia. Além disso,

g erar nnovas 0 projeto permitiu alterar o ganho médio mensal desde 0s
0] / UQ (78 S ,U ara primeiros investimentos, gerando resultados econdmicos na

viaa dos empreendedores populares, no curto prazo.

demandas qUB Vento Sul — Na opinido do Instituto Vonpar, o que deveria mu-

~ < dar para que a parceria entre ONGS e setores empresariais pu-
Nao /0gf3 vamaos desse ser aprimorada e ampliada? Que obstaculos precisam ser

] superados para o fortalecimento desse tipo de parceria?
afeln d,EK E assim Léo Voigt — O que precisava mudar ja mudou no ¢aso do
fol feito.” CAMP, a partir dessa nossa relagdo: sepultar os dltimos res-
quicios do preconceito contra a empresa privada (e sua reci-
proca), heranga da guerra fria que ainaa persiste em alguns
atores satélites da causa da reciclagem, dos catadores e das
ONGs. Nao identifico nenhuma recomendagao que possa fa-
cilitar ainda mais o estabelecimento de mais e novas parce-
rias.




A Gerdau ¢ lider no seg-
mento de acos longos nas
Américas € uma das princi-
pais fornecedoras de agos
longos especiais do mundo.
Com mais de 45 mil colabo-
radores, possui operagGes
industriais em 14 paises, as
quais somam uma capaci-
dade instalada superior a 25
milhGes de toneladas por ano.

E a maior recicladora da
América Latina e, no mundo,
transforma, anualmente, mi-
IhGes de toneladas de sucata
em aco, reforgando seu com-
promisso com o desenvolvi-
mento sustentavel das regi-
0es onde atua.

Para a Gerdau, os prin-
cipios do desenvolvimento
sustentavel sdo muito impor-
tantes. Por isso, acredita que
0 crescimento econémico de
uma empresa estd baseado
na relacdo ética e socialmen-
te responsavel com o meio
ambiente e com todos 0s pu-
blicos com que se relaciona:
colaboradores, clientes, for-
necedores, acionistas, gover-
nos e sociedade.

Um exemplo de parceria
exitosa aconteceu em 2011,
quando o CAMP iniciou um
projeto com Alianca Empre-
endedora, financiado pela
Gerdau. A organizacdo fi-

cou responsavel por aplicar
a metodologia denominada
Reciclagem Inclusiva, desen-
volvendo o projeto nas cidade
de Esteio (RS) junto a Coope-
rativa de Trabalhadores e Re-
cicladores de Esteio.

A Gerdau, que ainda de-
senvolve outros projetos em
que colabora com mais nove
cooperativas, em sete estados
diferentes, também esteve
presente no primeiro Semind-
rio “Reciclagem em Debate”.
Paulo Boneff, representante
da area de responsabilidade
social da empresa, participou
da mesa e conversou com
Nossa equipe.

PROJETOS E PARCERIAS DO CAMP NA AREA DA RECICLAGEM
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Vento Sul — Como a Gerdau vé a participagdo do CAMP na
execucdo de projetos ligados ao tema da reciclagem? Segundo
sua opinido, a entidade possui uma abordagem correta e sua
atuacao € positiva?
Paulo Boneff — Dentro aa estratégia de atuacao aa Gerdau
junto a sua cadeia produtiva, no contexto de capacitagoes, a
Empresa busca iaentificar atores para executar qualificacoes
com foco na melhoria de gestao e capacitaco técnica. Atra-
vés da Alianca com o Governo da Alemanha (GIZ), a Gerdau
identificou 0 CAMP como um possivel aliado para executar
0 projeto de Integracdo do Setor Informal da Cadeia do Aco
na cidade de Esteio. Temos certeza que a atuagao do CAMP
bem como o0s resultados aa sua atuagao, foram muito satisfa-
torios, contribuindo para a realizagdo das atividades e metas
Propostas.

Vento Sul — Como a Gerdau caracteriza a parceria com o CAMP
através da Alianca Empreendedora nos projetos de reciclagem,
e quais as qualidades que a entidade possui e quais 0s limites?
A atuagdo em conjunto atendeu as expectativas da Gerdau e sur-
tiu os resultados esperados?
Paulo Boneff — Entendemos que para a responsabilidade
repassada ao CAMP de atuar junto a uma Cooperativa, a par-
ceria foi positiva, fazendo o processo conforme escopo do
projeto e no cronograma previsto. Um fator que pode vir a
ser limitador é a atuaggo estar restrita a uma regiao do pais.

Vento Sul — Na visao da Gerdau, durante a execugdo dos pro-
jetos de reciclagem, em algum momento houve contrariedade
na abordagem dada pelo CAMP aos temas enfrentados? Houve
algum estranhamento da forma metodoldgica aplicada?
Paulo Boneff — Nao tivemos nenhum aspecto contrario 4
metodologia proposta identificada na relagao do CAMP com
a Cooperativa.




Vento Sul — Para a Gerdau, qual é o impacto que a atuacdo em

parceria com 0 CAMP provocou na vida dos recicladores?
Pauloe Boneff — O impacto aa parceria Sequiu a proposta do
projeto. Tendo significativos impactos quanto a formalizagdo
da Cooperativa, melhoria no ambiente de trabalho, imple-
mentagao de praticas de gestao e melhoria na remuneragao
ad0s mesmos.

Vento Sul — Na opinido da Gerdau, 0 que deveria mudar para
que a parceria entre ONGs e setores empresariais pudesse ser
aprimorada e ampliada? Que obstaculos precisam ser supera-
dos para o fortalecimento desse tipo de parceria?
Paulo Boneff — A parceria entre o0s trés setores é muito
positiva nesse tipo ae iniciativa. Atrair outras empresas que
também atuam com Cooperativas, bem como unir esfor¢os
aos poderes publicos & do terceiro setor, 4o funaamentais
para 0 avango aessas iniciativas e para a ampliagao aos re-
sultados. Ha espago para essas atuagoes em conjunto, mas
para isso é necessario ter um espago para compartilhar expe-
riéncias e conhecimentos.

SABIA

Quais sdo os paises que mais reciclam no mundo?
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€¢ femos certeza
que a atuacao do
CAMP bem como
0S resultados

aa sua atuagao,
foram muito
satisfatorios,
contribuindo para
a realizacao das
ativioades e metas
propostas.”

Entre os paises que mais reciclam estao os Estados Unidos, o Japao, a Alemanha e a Ho-
landa. Os EUA, por exemplo, conseguem reaproveitar pouco mais da metade do que vai
parar nas lixeiras. Na Europa Ocidental, virou rotina nos supermercados cobrar uma taxa
para fornecer sacolas plasticas. Os clientes levam as suas de casa. Também na Europa,
o bom e velho casco (de vidro ou de plastico) vale desconto na compra de refrigerantes
e agua mineral. Para a reducdo do lixo industrial, a Unido Europeia esta financiando pro-
jetos em que uma industria transforma em insumo o lixo de outras fabricas. Até a fuligem
das chaminés de algumas € aproveitada para a producdo de tijolos e estruturas metalicas.
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A Braskem, em conjunto
com seus clientes e com a
cadeia produtiva, vem traba-
lhando no desenvolvimento
de solugOes sempre mais
sustentdveis, seja através
de novas resinas, seja pelo
aprimoramento das tecnolo-
gias de aplicacdo, permitin-
do menor consumo de ma-
téria-prima — por exemplo,
garrafas e potes com pare-
des mais finas sem perda de
resisténcia.

Para minimizar os efei-
tos indesejados do descar-
te inadequado de produtos
plasticos, também em sinto-
nia com a cadeia produtiva,
a Braskem defende progra-

mas consistentes de edu-
cagdo ambiental, visando
conscientizar 0s consumi-
dores, desde a infancia, para
a importancia de considerar
no seu processo decisorio
do ato do consumo todos 0s
impactos ambientais e so-
ciais associados a todas as
etapas, desde a producao da
matéria-prima até o descar-
te, passado por todas as eta-
pas de producdo e uso dos
produtos. Esses programas
educacionais devem focar a
indispensavel participacgdo
de cada pessoa nos proces-
sos de desenvolvimento.
Aparceriado CAMP coma
Braskem iniciou-se em 2009

3raskerm

Novas formas de ver 0. mundo

com o projeto de formagao
de galpdes de reciclagem na
grande Porto Alegre.

Além da formagdo pro-
fissional, 0 CAMP também
auxiliava no trabalho de
implantacao de equipamen-
tos de reciclagem mecanica
para plasticos. Os projetos
foram desenvolvidos com
cooperativa de recicladores
em Nova Hartz, Campo Bom,
Canoas e Dois Irmaos.

0 gerente de RelagGes
Institucionais da Braskem
no Rio Grande do Sul, Jodo
Ruy Freire, fala um pouco
mais sobre a parceria e 0s
projetos desenvolvidos com
0 CAMP.

PROJETOS E PARCERIAS DO CAMP NA AREA DA RECICLAGEM



Vento Sul — Como a Braskem vé a participacdo do CAMP na
execucdo de projetos ligados ao tema reciclagem? Segundo sua
opinido, a entidade possui uma abordagem correta e sua atuagdo
€ positiva?
Joao Ruy Freire — A Braskem na sua atuagao de contribui-
4o social entende que precisa buscar parceiros. Somos uma
petroquimica com grande expertise nos temas de negocios,
no entanto, nao temos o conhecimento necessario para traba-
lhar em ambientes sociais. Nesse sentido, a reciclagem & bem
complicada. E o CAMP veio bem ao encontro dessa situacao
pela sua experiéncia de formagdo de trabalhadores, aportan-
do conhecimentos, sabendo como lidar com esse tecido social
aas unidades de triagem. Foi um casamento, uma convivéncia
bastante proveitosa, com certeza. 0s projetos de Dois Irmaos,
Nova Hartz e Campo Bom obtiveram grande sucesso. Traba-
Ihamos a capacitagdo das pessoas e a incluso aa tecnologia, o
que ndo é facil, nesse tecido social, fazer essa muadanga com o
devido cuidado. E foi feito. Os resultados foram todos medidos
e mensurados, 0 que nos deu a certeza que nossa estratégia
inicial de ndo fazermos sozinhos, e Sim buscar parceiros que
conhecem €ssas dreas de atuacdo, € primordial!

Vento Sul — Como a Braskem caracteriza a parceria com o0 CAMP
nos projetos de reciclagem, quais as qualidades que a entidade
poSsui e quais os limites? A atuagdo em conjunto atendeu as ex-
pectativas da empresa e surtiu 0s resultados esperados?
Joao Ruy Freire — Eu enxergo que esse processo de revalo-
rizagdao de matérias so vai ter sucesso quando tiver valor para
mercado. E o mercado que demanda as coisas. Se consequir-
mos — e 0S exemplos das cidades de Nova Hartz, Campo Bom
e Dois Irmaos provam que é possivel — com uso ade tecnologia
colocar esse material nos patamares de valor que o mercado
demande — ou Seja, material com maior qualiaaae e condigdes
adequadas para a linha de producdo aa inaustria —, vai ter seu
encaminhamento ao natural. Com isso, aquelas pessoas que
estavam trabalhando nas uniaades de triagem aeixam de ser

€ € 0 CAMP veio

bem ao encontro
aessa situagao pela
sua experiéncia

de formagédo de
trabalhadores,
aportando
conhecimentos,
sabendo como lidar
com esse tecido
social aas uniaades
ae triagem. Foi um
casamento, uma
convivéncia bastante
proveitosa, com
certeza.”




catadores e passam a ser trabalhadores aa reciclagem, geran-
do muito mais renaa. Se conseguirmos através da tecnologia
agregar valor de forma que o mercado demande aquele mate-
rial com mais qualiaaae, condigdes adequadas para ja entrar
num processo inaustrial sem passar por um atravessador, es-
Ses grupos podem atingir um aesenvolvimento ainaa maior. A
lideranga tem um papel extremamente importante. E ela que
faz o tecido social dar o primeiro movimento ae se fechar com
foco no objetivo que seja na melhora ae qualiaade de vida das
pessoas ou na renaa. Por isso, antes ae trabalhar a tecnologia,
ftemos que tratar da reforma ou revisdo do modelo proautivo
aas uniaades de triagem, que ndo dd a produtiviaade adequada
para o nimero de pessoas envolvidas.

Vento Sul — Na visdo da Braskem, durante a execucdo dos pro-
jetos de reciclagem, em algum momento houve contrariedade na
abordagem dada pelo CAMP aos temas enfrentados? Houve al-
gum estranhamento da forma metodoldgica aplicada?
Joao Ruy Freire — Temos certeza que para o resultado chegar
num potencial maximo sera preciso o envolvimento da triade:
um Poder Pdblico muito forte e menos distante, o Terceiro Se-
for, que tem a competéncia para liaar com o tecido social, 6 a
Iniciativa Privada, que tem recursos e busca, atravées de seus
objetivos de sustentabiliaade, contribuir com as questoes So-
ciais. Em regides onde o poder publico ndo demonstrou envol-
vimento, tivemos insucesso, mesmo com as atuagoes incansa-
veis dos educadores do CAMP e dos outros atores envolvidos.
Outra questao € o terrorismo de fazer as coisas, nesse sentido,
0 Poder Pdblico é “vitima aa situagdo”, pois muitas vezes fica
amarrado pelo Ministério Publico. Para o Poder Publico con-
veniar com uma ONG, que tem uma competéncia, que tem toda
conaigdo ae tratar de um assunto, & um drama.
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tem um papel
extremamente
importante. £ ela que
faz 0 tecido social dar
0 primeiro movimento
ae se fechar com foco
no objetivo que seja na
melhora de qualidade

Vento Sul — Segundo a Braskem, qual o impacto que a atuagao

em parceria com 0 CAMP provocou na vida dos recicladores?
Joao Ruy Freire — A grande contribuicdo € aesenvolver um
projeto adequado que passe pela formagao aas liderangas, das
pessoas, trabalhar em grupo, enfim. A questédo aa tecnologia é
um salto na qualiaade dos materiais produzidos, na renaas das
pessoas, sendo possivel realmente fazer esse movimento de
muaanga sustentavel. Nao € facil fazer isso de forma gradativa.

Vento Sul — Na opinido da Braskem, 0 que deveria mudar para
que a parceria entre ONGs e setores empresariais pudesse ser
aprimorada e ampliada? Que obstaculos precisam ser superados
para o fortalecimento desse tipo de parceria?

Joao Ruy Freire — Uma autocritica que pode ser feita € que
nds temos dificuldades de aprender com a experiéncia. Cap-
turar o conhecimento. Precisamos definir quem vai capturar o
conhecimento, a empresa, o terceiro setor ou o poder publico,
para poder entao fazer a coisa ae uma forma mais orientada,
mais correta. Caaa ator tem um conhecimento especifico para
colaborar. Se nés consequissemos Somar €ssas experiéncias
todas que estao na cabega das pessoas e poder estruturar or-
ganizadamente para fazer um projeto, com certeza ele seria
mais efetivo. Projetos melhores estruturados com aplicagdo
do aprendizado passado. Hoje isso esta muito na cabega das
pess0as e deveria ter uma sistematizagao, criando assim uma
metodologia social. Talvez, essa Seria nossa maior contribui-
cdo: criar metodologias sociais.

ae viaa das pessoas
ou na renaa. Por isso,
antes de trabalhar a

tecnologia, temos que
tratar da reforma ou
revisao ao moaelo
proautivo.”
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inha primeira aproxi-
magdo com a equipe
do CAMP ocorreu a

partir de observacdo de uma
reuniao onde seriam discutidos
projetos envolvendo o setor de
reciclagem. A reunido se inicia
com o presidente da associa-
¢do e lider do projeto da reci-
clagem se apresentando e so-
licitando que 0s demais a mesa
se apresentassem. Dos cinco,
existem apenas dois estranhos:
um estudante de geografia, que
fara seu estagio obrigatorio no
projeto a ser iniciado, € eu, es-
tudante de doutorado, observa-
dora da reunido. Um aspecto
interessante é a disposicdo da
sala: uma mesa pequena e cin-
Co cadeiras muito proximas.
Acredito que essa metafora sir-
va perfeitamente para ilustrar
a forma como vejo o clima da
equipe do CAMP. A conversa
se inicia, o clima é de informa-
lidade, amizade e afetividade.
Sdo feitas algumas brincadei-

.2
e s,

COOPERMAG - Canoas.

11 0 historico da
0rganizacao é mar-
cado por disputas e
atuacoes militantes.
Contudo, vislumbra-
-Se a constante preo-
cupacgo em desem-
penhar um trabalho
menos politizado e
mais qualificado,
profissional.”

ras sobre o tamanho do café
de um dos educadores sociais
presentes e 0 Seu casamento
que se aproxima, retratando a
intimidade entre os trés. Ape-
sar da evidente informalidade
e proximidade que permeia a
reunido, pode ser notada cla-
ramente a seriedade com o
que grupo encara o seu papel
enquanto agentes transforma-
dores de uma realidade, no
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auxilio as comunidades de ca-
tadores. A preocupacdo com o
desenvolvimento local, em pro-
ver suporte social e melhores
condigOes de vida e trabalho
a0S catadores, estd presente
em cada topico discutido pelos
participantes.

0 Centro de Assessoria
Multiprofissional (CAMP) ¢
uma organizagdo nao Qover-
namental brasileira, com sede
em Porto Alegre, RS, fundada
em 1983 por jovens estudantes
ligados a teologia da libertagdo
e sindicalistas urbanos e rurais.
0 CAMP possui uma longa his-
toria dentro e fora do Rio Gran-
de do Sul, com iniciativas que
auxiliaram no desenvolvimen-
to de muitos movimentos no
contexto nacional, dentre eles
0 Movimento dos Trabalhado-
res Sem-terra e Central Unica
dos Trabalhadores. O historico
da organizacdo é marcado por
disputas e atuagOes militan-
tes. Contudo, vislumbra-se a

PROJETOS E PARCERIAS DO CAMP NA AREA DA RECICLAGEM
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constante preocupacdo em de-
sempenhar um trabalho menos
politizado e mais qualificado,
profissional.

Atuando na érea da reci-
clagem desde 2003, o CAMP
apoia 38 galpbes de recicla-
gem, nos quais trabalham atu-
almente cerca de 830 pesso-
as. Em vdrios dos galpdes de
reciclagem sdo desenvolvidos
projetos para filhos dos tra-
balhadores, envolvendo uma
meédia de 82 criangas e adoles-
centes. Desde 2008, a referida
organizagdo aderiu ao Projeto
Rede de Parceria Social (RPS)
do Governo Estadual, o qual
consiste na isencdo fiscal de
empresas que apoiem projetos
sociais com recursos financei-
ros e/ou tecnoldgicos. Desde o
inicio, foram repassados aos 38

galpdes mais de R$ 3 milhdes
de reais e um grande apoio tec-
nologico, principalmente, na
logistica da producdo e comer-
cializagdo.

Em 2009, uma pesquisa de-
senvolvida pelo CAMP mostra
que pelomenos 43% do volume
de material reciclavel coletado
no estado do Rio Grande do Sul
sdo papéis, sendo esse produto
0 mais processado pela indus-
tria de reciclagem gaucha e um
dos mais lucrativos para os re-
cicladores. Segundo o estudo,
depois do papel, o plastico é
0 material de maior volume na
coleta, representando 37% da
producdo estadual. Contudo,
esse montante ndo é totalmente
aproveitado pela industria, que
posSui um consumo mensal
de cerca de 5,5 toneladas por

més. Outro resultado relevante
obtido com o estudo trata-se
da renda media da forca de tra-
balho. No Rio Grande do Sul, a
renda média de um reciclador é

de R$ 533,00.

A preocupagdo com as
questtes que envolvem 0s re-
siduos solidos ndo € recente,
muito menos limitada a uma

¥~ dada regido do globo. Atual-
.~ mente, a gestao de residuos €

um problema que envolve des-
de 0S pequenos municipios até
as grandes metropoles, envol-
vendo governo, sociedade civil,
empresas privadas e demais
atores em um contexto mul-
tifacetado. Os dados da pes-
quisa mundial sobre geracdo
de residuos solidos, de 2006,
demonstram que essa preocu-
pacdo ndo é nova. Em 2006,
segundo dados da Market Wa-
ste Research, a producao de re-
siduos solidos em nivel global
chegou a 2,02 bilhdes de tone-
ladas. No Brasil, essa realidade
ndo € diferente. O pais possui
mais de 190 milhGes de habi-
fantes e, segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE), cada um desses
produz, aproximadamente, um
quilo de residuos (lixo) por dia,
resultando, em média, cerca de
190 mil toneladas diarias em

PROJETOS E PARCERIAS DO CAMP NA ARFA DA RECICLAGEM



‘ ‘ Atuando na drea

aa reciclagem des-
de 2003, o CAMP
apoia 38 galpoes

ae reeiclagem, nos
quais trabalham
atualmente cerca de
830 pessoas. Em
varios dos galpoes
ae reciclagem sao
aesenvolvidos pro-
Jetos para filhos aos
trabalhadores, envol-
vendo uma media ae
82 criancas e adoles-
centes.”

todo o territorio nacional. Ain-
da segundo o IBGE, em 50,8%
dos municipios 0s residuos sao
destinados aos 2.906 lixdes
brasileiros; 27,7% das cidades
destinam seus residuos para
aterros sanitarios e 22,5% para

A aterros controlados.

Diante desse cenario, € evi-
dente a importancia desempe-
nhada pelo setor de reciclagem
e 0 interesse que este tem des-
pertado nos ultimos anos para
as discussoes sobre susten-
fabilidade, tanto no que tange
a0 problema social envolvido,
com sua principal forca de tra-
balho, como aos seus impactos
ambientais. Tais caracteristicas
tornam esse setor um cendrio
propicio para discussdes sobre
0 papel das empresas e ONGs
no desenvolvimento de prati-
cas responsaveis e de parcerias
sociais. A reciclagem tem assu-
mido um papel interessante no
contexto atual brasileiro devido
as novas politicas publicas que
visam regulamentar a atuagdo
do governo, de empresas e da
sociedade civil em relagdo a
gestdo de residuos solidos.

Aprovada no ano de 2010,
a Politica Nacional de Resi-
duos Sdlidos (PNRS) é uma
demonstracdo de como esse
assunto tem gerado discussoes
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no cenario nacional. A nova re-
gulamentacdo visa ao estabele-
cimento de importantes metas,
muitas das quais representam
uma verdadeira mudanga na
formatacdo do setor no Brasil.
Dentre as metas estabelecidas,
esta o fechamento dos lixdes
até 0 ano de 2014, destinando
0S residuos para a reciclagem
ou aterros sanitarios. A nova
politica prevé maiores incenti-
vos para industrias de recicla-
gem, bem como cooperativas
de catadores de material. A
lei estabelece ainda que fabri-
cantes, importadores, distri-
buidores e vendedores devem
recolher as embalagens dos
produtos, além de determinar
a distribuicdo de responsabili-
dades pela gestdo de residuos
entre governo, estados, munici-
pios, empresas e sociedade.
Segundo dados do Com-
promisso  Empresarial  Para
a Reciclagem (CEMPRE), de
2010, atualmente, existe no
Brasil cerca de um milhdo de
pessoas envolvidas com esse
tipo de trabalho. Os catadores
sdo normalmente divididos de
acordo com seu nivel de orga-
nizagdo, desde os que desen-
volvem suas atividades através
de pequenos nucleos que ope-
ram sem condigOes de higiene
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e seguranca até grandes coo-
perativas. Na base da piramide
do setor estdo os catadores au-
tOnomos e informais, sujeitos a
exploracdo por atravessadores
que revendem 0S materiais
reciclaveis para sucateiros de
maior porte ou para a industria;
e, no final dessa cadeia, o
prego pode ser quatro
vezes superior ao 4
inicialmente pago 5
a0s Carroceiros. /-
Para a popula- /
cdo pobre de [ L
grandes cen-
tros urbanos |
em paises em
desenvolvi- |
mento, como é .
0 caso de Porto '\
Alegre, o trabalho
informal no setor de

w L LI
< ?_

~

reciclagem tem sido

uma das alternativas de
renda e sobrevivéncia. O tra-
balho muitas vezes € desempe-
nhado nas ruas e nos lixdes a
céu aberto, onde o contato di-
ario com todos os tipos de re-
siduos (comumente incluindo
residuos perigosos e médicos)
apresenta riscos a sade.
Nessas circunstancias, 0S
intermedidrios muitas vezes ga-
nham grandes lucros, enquan-
to 0s catadores recebem muito

W‘g o

POUCO para escapar da pobreza.
0 resultado é geralmente rendi-
mentos mais baixos e condi-
cOes de trabalho mais dificeis.
Ao atuarem de forma coletiva,
ha fortalecimento da sua posi-
¢do e aumento do poder de bar-

ga-

nha
industria e o

com a
governo, 0 que os tornam ato-
res do processo de desenvolvi-
mento e superacdo da pobreza
através do desenvolvimento
de base. Trabalhando juntos, 0
grupo adquire maior estabili-
dade, os rendimentos sao mais
elevados. Segundo o0s dados
da CEMPRE (2010), apenas
10% dos catadores apresen-

tam algum tipo de estrutura
organizada, sem a dependéncia
dos intermediarios, trabalhan-
do principalmente sob a forma
de cooperativas. Assim, a nova
politica de residuos sdlidos
reforca a participagdo desses
individuos, principalmente sua
organizacdo em cooperativas
e associacOes. O desenvol-
vimento de parcerias com
\  65Sas associagGes,
.\ principalmente através
.\ de licitagBes publi-
Cas, passaa ser uma
forma de inserir os
catadores e de eles
terem acesso aos
[ecursos  governa-
mentais, visto que a
maioria dessa forca
de trabalho € de baixa
renda e exerce suas ati-
vidades em condigOes de
trabalho inferiores.

No Brasil, as primeiras co-
operativas e associagoes foram
formadas na década de 1990.
Essa forma de atuacdo apresen-
ta uma série de beneficios, tais
como a valorizagdo e a profis-
sionalizagdo do trabalho do ca-
tador, a inclusdo social e 0 res-
gate da cidadania, bem como
a retirada dos catadores dos
lixGes e aterros. As cooperati-
vas de catadores exercem uma

PROJETOS E PARCERIAS DO CAMP NA AREA DA RECICLAGEM



funcdo social importante, na
medida em que proporcionam
a estruturacdo do trabalho dos
catadores e ajudam na inser-
¢do dos mesmos na sociedade
como profissionais e cidaddos,
auxiliando a reduzir o desem-
prego e a miséria nos grandes
centros. Atuando de forma co-
letiva, por meio de cooperativas
e associagOes, sendo vistos
como atores legitimos que po-
dem expressar suas opinioes a
nivel local, estadual e nacional.
As organizacOes de catadores
devem entrar em acordos infor-
mais ou contratos formais com
as empresas, industrias e as-
sociagOes de bairro para terem
acesso a materiais reciclaveis,
vender materiais ou itens ma-
nufaturados.

Inserido  nesse  contexto,
um dos projetos de maior re-
presentatividade  conduzidos
pelo CAMP é o Recicla Brasil-
-Sul. Esse projeto teve inicio
em 2008, através da parceria

com o Instituto Vonpar. No
ano de 2009, a Braskem, em-
presa petroquimica fabricante
de plastico, ingressou nesse
projeto como uma forma de
potencializar suas agOes de
responsabilidade social corpo-
rativa. Recentemente, a Gerdau
Passou a Ser uma parceira do
projeto, juntamente com outra
organizagdo ndo governamen-
fal, a Alianca Empreendedora.
Atualmente, o projeto Recicla
Brasil-Sul é comandado pelo
CAMP, em parceria com as en-
tidades governamentais locais,
Braskem, Gerdau e Alianca
Empreendedora. Ha cerca de
30 cooperativas de catadores
associadas no Recicla Brasil-
-Sul, localizadas em sua maio-
ria na regido metropolitana de
Porto Alegre. Diante desse ce-
nario, é evidente a importancia
social, no que diz respeito ao
seu papel no desenvolvimento
de iniciativas juntamente aos
catadores e as cooperativas
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atendidas. Esse projeto possui
como caracteristica o fato de
aliar em uma mesma parceria
organizagGes com responsabi-
lidades e papéis distintos, bem
como diferentes graus de en-
volvimento no desenvolvimen-

11 As cooperativas de
catadores exercem uma
fungdo social importan-

te, na medida em que

proporcionam a estru-
turacdo do trabalho dos
catadores e ajudam na
INSercdo aos mesmos na

socieaade como pro-
fissionais e cidadaos,
auxiliando a reduzir o

aesempreqo e a miséria

nos granaes centros.”

PROJETOS E PARCERIAS DO CAMP NA AREA DA RECICLAGEM
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Promover o desenvolvimento social
e a responsabilidade ambiental

to do projeto coletivo.
Recentemente, o potencial
da colaboragdo entre distintos
setores industriais em lidar
com problemas sociais tem re-
cebido atengdo tanto no mundo
académico quanto no empre-
sarial. As parcerias entre orga-
nizag0es nao governamentais,
entidades do setor privado, as-
sim como grandes empresas e
estado, tém sido vistas como
uma forma potencial de reso-
lugdo de problemas em casos
em que isso ndo seria possivel
para um unico ator, tais como
pobreza, desenvolvimento
sustentavel e mudangas cli-

3raskem @

ivel ser leliz so

maticas. Esse tipo de parceria
envolve 0 comprometimento
do grupo de organizagOes de
distintos setores econdmicos
em despender recursos, traba-
Ihando cooperativamente para
resolver problemas que afetam
a todos. Esses problemas po-
dem ser definidos, pelo menos
em parte, como uma questao
social e sua solugdo benefi-
ciaria todos os parceiros. Fre-
quentemente, parcerias desse
tipo abordam questoes que se
estendem além das fronteiras
e dos objetivos tradicionais
das organizagOes, residindo
também na arena das politicas

Qnaos

Impulsionar a inclusdo social
eo de;enualvimentn sustentdvel
na cadeia da reciclagem do plastico

publicas (drea social), o que
requer um envolvimento ativo
das partes envolvidas, em que
0 comprometimento de recur-
sS0s vai além do aspecto mo-
netario.

E amplamente conhecido
que empresas e organizagoes
nao governamentais possuem
diferentes competéncias.
Nesse sentido, a parceria So-
cial representa uma forma de
combinar tais competéncias
de um modo que valorize 0S
atores envolvidos. As empre-
sas possuem a sua disposicao
uma gama diversificada de
recursos, eficiéncia gerencial
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e competéncia técnica, criati-
vidade, dinamismo e acesso a
financiamento. Por outro lado,
as ONGs possuem experiéncia
e conhecimento acerca das ne-
cessidades e demandas da co-
munidade. Sdo direcionadas
por uma missdo, além de se-
rem mais capazes de atingir 0s
mais pobres. Essas diferengas
podem sugerir que empresas e
ONGs através da complemen-
taridade de recursos, podem
alcancar objetivos comuns,
tais como 0 bem-estar social e
0 alcance de mudangas sociais
positivas. Tais mudancgas so-
ciais positivas sdo resultados

das iniciativas de responsa-
bilidade social corporativa, as
quais variam desde mudancas
nos processos de producao,
a fim de reduzir os impactos
ambientais, até mesmo resul-
tados fora da empresa, como
contribuir para o desenvolvi-
mento de infraestruturas para
comunidades locais.

Nesse sentido, o CAMP
possui um importante papel
na mediagdo do dialogo entre
estado, empresas e comunida-
des. Devido ao fato de possuir
uma larga tradi¢do no suporte
a comunidades carentes e fo-
mento a organizagéo coletiva
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destas, 0 conhecimento acu-
mulado pela referida organi-
7acdo faz desta um ator ativo
no desenvolvimento local,
defendendo os interesses das
comunidades carentes e auxi-
liando-as a desenvolver condi-
¢Ges de negociar e de expres-
sar suas opinioes a nivel local,
estadual e nacional. Por outro
lado, a profissionalizacdo e a
constante preocupagao com a
especializagdo fazem com que
esta tenha alcangado, ao longo
da sua historia, legitimidade e
reconhecimento junto ao setor
empresarial e 0 Estado.

Trabalhos de triagem da Cooperativa COOLABORE de Campo Bom.

PROJETOS E PARCERIAS DO CAMP NA ARFA DA RECICLAGEM

29



SEM AT

POCOODDD ik
Slojolotolalolos ._ﬁ

O @@@@@@@




O Seminario promovido
pelo CAMP reuniu instituicoes
publicas e privadas para deba-
ter a atividade de reciclagem

“Somos instituicoes dife-
rentes, olhamos o mundo de
formas diferentes, mas temos
objetivos em comum e esta-
mos atingindo resultados inte-
ressantes”. A frase é do diretor
do CAMP, Mauri Cruz, mas
pode resumir o sentimento de
grande parte das pessoas que
participou do primeiro Semi-
nario “Reciclagem em Debate”.

0 evento promovido pelo
CAMP e realizado no més de
julho de 2013, na Assembleia
Legislativa do Rio Grande do
Sul, em Porto Alegre, se pro-
pOs a fazer um “Balango da
parceria entre FundacOes e
Empresas Privadas na érea da
reciclagem”.

A iniciativa € parte do pro-
jeto de estudos na area de re-
ciclagem desenvolvido com 0
apoio da Christian Aid (Agén-
cia Internacional Missionaria
com atuagdo em mais de 35

paises). “Somos parceiros
do CAMP desde 1985, é com
muita alegria que acompanha-
MOS 0 sucesso de mais um
projeto desenvolvido, desta
vez, na drea da reciclagem”, re-
velou Mara Luz, representante
da Christian Aid no Brasil.

Também  estavam  pre-
sentes: 0 representante de
Relagdes Institucionais  da
Braskem, Jodo Ruy Freire,
0 representante do Instituto
Gerdau, Paulo Boneff, e do
Instituto Vonpar, Léo Voigt.
Este destacou a importancia
dos resultados atingidos com
as novas relagoes: “A aproxi-
magdo do campo social com
0 mundo provido é uma con-
quista recente que ndo se con-
solidou totalmente ainda. Mas
ja € possivel observar benefi-
cios para as classes sociais e,
principalmente, para o estado.
Somos divergentes, mas isso
nao nos impede de evoluir em
termos como a reciclagem, por
exemplo”.

As cooperativas que parti-
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ciparam do projeto foram re-
presentadas pela Cooperativa
COOLABORE (Campo Bom),
Associacdo ARCA (Esteio),
Cooperativa Dois Irmdos e
pelo Centro de Educacdo Am-
biental (CEA). “Para nds, esse
projeto foi extremamente im-
portante porque mudou nos-
sas vidas. Além da capacita-
¢do e de ter aumentado nossa
renda, mudou o emocional das
pessoas. Hoje nos sentimos
mais incluidos na sociedade; e
a assessoria do CAMP foi fun-
damental para isso”, afirmou
Rita de Cdssia, da Associacdo
ARCA.

0 Coordenador dos proje-
tos de Reciclagem do CAMP,
Alessandro Soares, comemo-
rou 0 sucesso do Semindrio:
“Estamos muito  satisfeitos
com a participagdo e 0 grau de
envolvimento de todos. Pois
0 Semindrio possibilitou um
momento muito importante de
reflexdo, mas também de gran-
de projecdo para iniciativas fu-
turas na drea da reciclagem”.

PROJETOS E PARCERIAS DO CAMP NA AREA DA RECICLAGEM
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COOLABORE - Cooperativa de Construcao Civil
e Limpeza Urbana Ltda. — Matriz

Cidade: Campo Bom - RS

A cooperativa COOLABORE de Campo Bom foi fundada em 1994 e desde 1996 atua na
triagem do lixo domeéstico na Usina da Prefeitura. No ano de 2003, recebeu equipamentos
da prefeitura para moer, lavar, secar e aglutinar os plasticos flexiveis. Esses equipamentos
apresentavam limitagGes para o processo produtivo, iniciando na etapa de lavagem, onde o
tanque ndo era adequado, e 0 equipamento secador horizontal usado para o processo com
plésticos flexiveis. No entanto, com esses problemas, a COOLABORE adquiriu experiéncia
em reciclagem de plasticos.

Atualmente, a COOLABORE tem expandido seus negdcios com o recebimento de residuos,
triagem dos recicldveis e enfardamento. Como no municipio de Campo Bom ndo ha coleta
seletiva plenamente instalada, os residuos organicos e inorganicos chegam misturados para
serem triados.

Em 2010, a COOLABORE fundou sua primeira filial, em uma regido mais central de
Campo Bom, agregando o trabalho dos catadores do municipio, coletando um residuo mais
limpo e apontando para uma adequacdo de coleta seletiva.

Um ano depois, a COOLABORE passa a atuar também no municipio de Novo Hamburgo,
onde assumiu a operagdo de um aterro sanitario desativado, criando assim sua segunda
filial. A terceira unidade da cooperativa veio com o surgimento de uma Central de catadores,
também instalada na cidade.

A COOLABORE de Campo Bom reaproveitou, em 2013, uma média de 110 toneladas
por més proveniente do lixo do municipio.

- TR "0 projeto de assessoria técnica
g | realizado em parceria com a

<@ Braskem e o CAMP foi de grande

importancia para a COOLABORE e
fodos cooperados. Auxiliou muito na
evolucado do nosso trabalho, além de
ter ajudado muito na ampliacdo da
geracao de renaa e qualiaade de viaa
aos trabalhadores.”

Geraldo
Cooperativa COOLABORE de Campo Bom
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Cooperativa de Recicladores de Dois Irmaos
Cidade: Dois Irmaos — RS

A Cooperativa de Recicladores de Dois Irmdos, municipio do Vale dos Sinos, distante 50 km
de Porto Alegre, tem seus trabalhos realizados na antiga usina do municipio desde 1994. A
partir de 1997, os cooperados iniciam 0 beneficiamento de plasticos e sao reconhecidos por
seu excelente trabalho em todo o Rio Grande do Sul.

A parceria do CAMP com a Cooperativa de Recicladores de Dois Irmdos se iniciou em 2008,
através do convénio com o Instituto Vonpar, e foi encerrada em 2010. A partir de entdo, 0
convénio passa ter como parceira a Braskem S.A.

Atualmente, a Cooperativa de Recicladores de Dois Irmdos conta com 36 cooperados. Além
do trabalho de triagem dos residuos, o grupo realiza a coleta seletiva e a coleta convencional
de todo o municipio de Dois Irmdos. A renda média atual dos cooperados é de aproxima-
damente R$ 2.000,00 por catador cooperado. A cooperativa de Recicladores de Dois
Irmdos reaproveitou, em 2013, uma média de 111 toneladas por més proveniente da
coleta seletiva do municipio.

“0 auxilio do CAMP ¢ de todos os
envolvidos no projeto nos ajudou
muito. Hoje temos uma renda melhor.
Nos ajudou a melhorar a qualidade
ao material, na qualificagdo da mao
de obra. Agora temos maquinas mo-
aernas, e a procura pelo nosso mate-
rial aumentou mais de 30%, devido
d qualiaade do nosso material. Entdo
todo grupo ganhou. A gente espera
continuar trabalhando junto, pois
acreditamos que todas as coopera-
tivas precisam desse apoio, porque
sozinho ngo se vai pra frente”.

Paulo Roberto Corréa dos Santos
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Associacao ARCA — Cooperativa COOTRE de Esteio
Cidade: Esteio — RS

A Associacdo de Recicladores e Catadores de Esteio (ARCA) foi criada ha 13 anes por
um grupo de mulheres no municipio de Esteio. Com intuito de prover o sustento familiar, elas
reuniram-se para realizar coleta, triagem e venda de material reciclavel.

Em 2011, o CAMP comegou a desenvolver com a ARCA um trabalho de assessoria técnica
através de uma parceria com a GIZ, Gerdau e Alianca Empreendedora.

No inicio do acompanhamento, 0 grupo era composto por 13 associados com uma renda
mensal média de R$ 438,00, realizando ainda o0 servigo de coleta seletivo do municipio de
Esteio sem contrato de prestagdo de servico.

Atualmente, 0 grupo é composto por 26 cooperados com uma renda mensal média de
R$ 1.280,00 ¢ contrato de prestacdo de servico assinado com a prefeitura municipal de
Esteio. Diante do avango técnico e do interesse de outros trabalhadores, o grupo formou a
Cooperativa de Trabalho de Recicladores de Esteio — COOTRE.

A cooperativa ARCA/COOTRE de Esteio reaproveitou, em 2013, uma média de 45 tonela-
das por més provenientes da coleta seletiva do municipio.

“0 projeto aesenvolvido pelo CAMP
em parceria com a Geraau nos ajudou
muito, pois nos formou, nos capacitou.
Outro fato muito importante € que essa
iniciativa transformou a vida de 22 pes-
soas. Hoje somos profissionais, esta-
mos certos do que queremos, sabemos
nos colocar nas reunioes ae negocios,
aumentamos nossa renda, temos uma
secretaria, tudo gracas a essa assesso-
ria dos profissionais do CAMP”

Rita de Cassia de Souza dos Santos
Presidente da Cooperativa de Trabalho de Recicla-
dores de Esteio — COOTRE
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ASSESSURIA
ESPECIALIZADA

A exemplo do que acontece em cada segmento onde se desenvolvem atividades junto a
sociedade civil, 0 CAMP conta com um educador/profissional especializado e dedicado para
atuar no segmento que a organizagdo se prop0e a atuar. No caso da reciclagem nao € diferente.
0 professor Alessandro Soares, que possui graduacdo pelo Instituto Federal Sul-Rio-Grandense
em Tecnologia em Gestdo da Producdo Industrial, atualmente é coordenador e assessor técnico
do CAMP. Alessandro convive de perto com a realidade dos catadores e cooperativas onde 0
CAMP desenvolve projetos com parceiros da iniciativa privada. A seguir, ele conta um pouco
sobre sua experiéncia.

PROJETOS E PARCERIAS DO CAMP NA AREA DA RECICLAGEM



RECICLAGEM " debate

Vento Sul - Foi uma experiéncia positiva? ‘ ‘
Alessandro Soares — Nio tenho dividas de que foi uma experi- Entre eles,
éncia muito positiva. Ndo somente por termos alcangado o resultado ik argan/zaga“o

principal que é o aumento de renaa dos catadores, mas também pelo nao governamenta /
aprendizado que todos nos tivemos. Tanto catadores como técnicos/ :

eaucadores do CAMP e até mesmo as empresas parceiras/patrocina- que fez uma leitur 3
doras dos projetos aprenderam, & muito, com essa experiéncia. correta desses aois

Vento Sul— Quais s30 os pontos fortes identificados na parceria? ‘mundos”. Creio
Alessandro Soares — As parcerias firmadas em projetos dessa na-  [aji[zx ok =/l alo/ gl )
tureza, onde temos de um lado um publico-alvo com diversas limi- dessas partes em
tagdes, que vao da gestao de seus negocios, relagoes precarias com >
0 poder piiblico até estruturas ultrapassadas, e de outro 0 “sponsor’, | AAElGlRE R0/ R0S

empresas que investem em projetos de responsabilidade social, com [ EEIAIB] IS /08
projetos foi o ponto
forte da parceria.”

0 objetivo ae cumprir o décimo primeiro funaamento da exceléncia,
focadas em resultados. Sdo dois “mundos” bem diferentes. Entre
eles, uma organizagdo ndo governamental que fez uma leitura correta
desses dois “mundos”. Creio que o entendimento dessas partes em
relagéo a todos os participantes dos projetos foi o ponto forte da par-
ceria. Também podemos citar a boa compreensao dos catadores na
assimilagao aas ativiaaaes dos projetos.

Vento Sul — Quais foram as principais necessidades dos catadores

identificadas durante os projetos?
Alessandro Soares — Na aprovagdo do projeto estava previsto al-
guma iniciativa ae melhoria que ia ao encontro aas necessidades do
coletivo. Incluiam-se equipamentos de reciclagem mecanica, como
no ¢aso de nossos projetos em Dois Irmaos e Campo Bom, e acom-
panhamento mais intenso, como em Esteio. Sempre foi necessario
um didlogo com as prefeituras municipais, havendo a necessidade
ae mediar esses debates, muitas vezes com a presenca aas empresas
parceiras, mostrando assim a importancia dos projetos que estavam
em execugdo. Destaco que o coletivo de reciclagem de Esteio amaau-
receu em termos de comunicagao com o poder publico e que a partir
aesse desafio 0 grupo consequiu Superar Seus receios nessa relagao.




“ Enquanto
CAMP catadores e
empresas parceiras

atuam ae forma mais
rapiaa na resolugao
ae seus problemas,
as prefeituras

nao conseguem
acompanhar esse
ritmo, por questoes
burocraticas que sao
caracteristicas desse
tipo de sistema.”

Vento Sul- Quais foram o0s pontos fortes na construgdo do projeto

entre empresarios, ONG e sociedade civil?
Alessandro Soares — Destaco varios pontos fortes. Inicio pela
compreensao da Braskem no entendimento da tematica aa recicla-
gem. Eles aprenderam e comegaram a entender certos cuidados que
0 CAMP tinha com o projeto. Os catadores ‘compraram” o projeto,
Isso foi positivo, pois eles participaram ativamente da construgao
que foi toda pensada para eles e das decisdes que foram tomaaas
durante a execugao, iSSo aumentou a confianga aeles. Por fim, hou-
Ve aumento de renda, que é o objetivo dos projetos.

Vento Sul — E quais foram 0s pontos fracos na construgdo do

projeto entre empresarios, ONG e sociedade civil?
Alessandro Soares — O ponto fraco desses projetos, na ver-
adaae, ndo poae ser encarado como um ponto fraco, e sim uma
questao ae entendimento sobre a forma de trabalho e 0s tempos
dos diferentes parceiros. Enquanto CAMP catadores e empresas
parceiras atuam de forma mais rapida na resolugdo de seus pro-
blemas, as prefeituras ndo conseguem acompanhar esse ritmo,
por questoes burocraticas que sao caracteristicas aesse tipo de
sistema.

Vento Sul — Houve conflitos nas ages?
Alessandro Soares — Sempre ha algum conflito entre orga-
nizacoes diferentes, ae cultura diferente. Isso é normal. O im-
portante foi que com o andamento aas agdes do projeto, todos
envolvidos comegaram a entenaer melhor as necessidades ae
cada tipo de organizagao.

Vento Sul — Os movimentos se sentiram “manipulados”?
Alessandro Soeares — Em nenhum momento.

Vento Sul — Que tipo de contradicdes foi identificado?
Alessandro Soares — Nio chamaria de contradicdo, mas de
entender as necessiaaaes. A Braskem, por exemplo, necessita
expor periodicamente resultados numéricos aos seus diretores.
Temos esses indicadores e ajuadamos na coleta e exposicao dos
Mesmos.
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Vento Sul — Como foi seu inicio no trabalho de Coordenacgdo de

Projetos de Reciclagem do CAMP?
Alessandro Soares — Com a participagao do CAMP onde
tivemos trés rodadas de projetos na Rede de Parceria Social,
em 2011, quando fomos comunicados que nao fariamos mais
a monitoria dos projetos do Instituto Vonpar, logo eu assumi
a coordenacdo da equipe. Desde entao, executamos um proje-
to com a Alianga Empreendedora, financiado pela Gerdau, este
aplicado na associagdo (agora cooperativa) da cidade de Esteio,
e emplacamos uma parceria direta com a Braskem S. A., onde
o CAMP monitora e avalia o0s projetos de reciclagem mecanica
dos plasticos, atuando em Campo Bom e Dois Irmaos.
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Graduacao em Quimica Industrial pela UFRGS, mestrado em
Ciéncia e Engenharia de Materiais pela UFSC e doutorado em B




Qual a motivagdo que
um colaborador de uma
ONG tem para atingir as me-
tas de desempenho de um
projeto com elevado alcance
social? Bom, se seu foco (do
colaborador) esta no proces-
S0 que desempenha, pouco
ou nada percebendo sobre o
contexto do projeto, basta-
-lhe um bom saldrio e um
bom ambiente para que a
probabilidade em atingir as
metas seja elevada. Desde
que estas também ndo exijam
que o colaborador ultrapas-
se seus limites intelectuais e
temporais.Far-lhe-a diferenca
estar a colaborar num projeto
em parceria com outras em-
presas conceituadas? Certa-
mente, esses nomes ligados
ao trabalho escravo dos her-
manos bolivianos em nada ira
modificar seu desempenho.
Portanto e sendo repetitivo,
basta-lhe um bom salario e
um bom ambiente.

Ha dois aspectos a serem
analisados nessa situagdo:
felizmente, ndo parece ser
esse o perfil de quem esta
colaborando nas ONGs, pelo
menos naquelas as quais te-
nho contato; por outro lado,
estabelece-se 0 campo do

conflito ético entre quem
toma as decisoes estratégicas
nas ONGs e quem toma as de-
cisOes taticas e operacionais,
independentemente da forma
como essas decisoes sdo to-
madas, ou seja, participativa
ou representativa.

0 objetivo deste trabalho
nao é o de estabelecer um pa-
radigma para a relacdo entre
0 nivel estratégico e o0s niveis
subsequentes, mas trazer a
discussao elementos de ana-
lise e reflexdo para a tomada
de decisdo. Mas que decisdo?
Simples, trabalhar ou ndo
com a determinada empresa
privada.

Poderiamos partir de um
posicionamento  desequili-
brado entre ideologia e prag-
matismo, 0 que tornaria mui-
to mais facil escrever: basta
adotar um dos extremos e se
tem uma solugdo para o pro-
cesso de decisdo. Nao ha o
que refletir.

Se uma determinada ONG
adota o caminho do extremo
pragmatismo  econdmico,
tanto faz ser uma empresa
que recentemente assinou um
termo de ajustamento de con-
duta para com o Ministério do
Trabalho e Emprego pelo seu
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passado recente relacionado
ao trabalho escravo, ou ser
uma empresa que equilibrou
a emissao de carbono de seus
processos com a captura des-
te através do reflorestamento
com espécies nativas em
areas degradadas. O fator de
decisdo € o financiamento ou
ndo do projeto a ser desen-
volvido pela ONG. Esse é um
meio e ndo um fim. Fica facil.
Ndo se estabelece o conflito
etico no processo de decisdo,
nao obstante deixa de existi-
-lo.

Da mesma forma, no outro
extremo, 0 do fundamentalis-
mo ético, também fica facil. A
ONG n@o vai trabalhar como
empresa, qualquer que seja
esta. Toda a empresa depre-
da o capital natural, transfor-
mando-o0 em capital fisico ou
manufaturado, pois so assim
tem a possibilidade de gerar
valor monetario futuro (para
0S que desenvolvem uma
incomoda dissondncia cog-
nitiva com o termo “capital”,
apesar de que aqui 0 mesmo
€ adotado ndo no sentido mo-
netario, pense-o como um
valor universal).

A empresa respira “lucro”,
sendo morre. O conflito entre

PROJETOS E PARCERIAS DO CAMP NA AREA DA RECICLAGEM
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capital natural e capital fisico
nasce da razao de ser da em-
presa. Se esta “morre”, 0 con-
flito desaparece. Mas ha ou-
tros conflitos em jogo e sdo
esses que se pode estabele-
cer para o campo de reflexdo
no processo de decisdo. Sdo
eles': o capital natural, o ca-
pital fisico, o capital manufa-
turado, o capital humano, o
capital social, o capital cultu-
ral e o capital institucional.

O capital natural consiste
na heranga que 0s seres hu-

manos recebem da natureza
em forma de recursos na-
turais terrestres, oceanicos
e atmosféricos, que geram
fluxos de fungdes e servigcos
ecossistémicos de extremo
valor para a humanidade. S3o
exemplos de capital natural
as florestas e suas fungoes
reguladoras dos ciclos térmi-
cos e da agua no planeta.

0 capital fisico e o capital
manufaturado consistem nos
estoques de recursos manu-
faturados ou ndo (materiais)

Sandra, trabalhédura'da Cooperativa de Recicladores de Dois Irméos. ]

que podem ser usados para
produzir um fluxo de renda
monetdria. 0s edificios, as
rodovias, 0s maquinas, as
florestas de eucalipto para a
producdo de celulose, 0s ani-
mais para producdo de leite
etc. sao exemplos de capitais
fisicos ou ja manufaturados
passiveis de geracdo de flu-
X0S monetarios futuros.

O capital humano compre-
ende o conhecimento e a ha-
bilidade adquiridos que cada
individuo traz de sua ativida-

1 Conceitos de capital foram extraidos do livio Economia do Meio Ambiente e Servigos Ambientais — Estudo aplicado & agricultura familiar, s populagdes
fradicionais e aos povos indigenas/ Luciano Mattos, Marcelo Hercowitz, Editores Técnicos. Brasilia, DF: Embrapa Informacdo Tecnoldgica, 2011.




de, podendo diferenciar-se
entre si: 0 aprendizado uni-
versitario & um capital huma-
no diferente do aprendizado
empirico que um agricultor
adquire na sua pratica coti-
diana.

O capital cultural estd fun-
damentado no processo de
transferéncia de normas, va-
lores e ideias entre geragoes.

0 capital social é percebi-
do pelo conjunto de caracte-
risticas, entre elas, confianga
(trust), redes de engajamento
civico, regras e leis que con-
tribuem para aumentar a efi-
ciéncia da sociedade nos pro-
cessos de desenvolvimento.
Manifesta-se, por exemplo,
nos acordos comunitarios in-
formais e formais, caracteris-
ticos dos modos de vida e a
quantidade de confianga que
suportam esses acordos.

O capital institucional en-
foca o suprimento de estrutu-
ra e habilidades organizacio-
nal que a sociedade tem a sua
disposicdo. Pode ser visto
como um subgrupo do capital
social.

Sugiro a busca de uma po-
sicdo de equilibrio entre 0s
beneficios/perdas  coletivas
e 0S beneficios/perdas pri-

vadas. Havera situac0es que
a decisdo mostrar-se-a pela
nao relacdo, noutras, abragar-
-lhe-4.

Valho-me, para ftal, do
pensamento de Paul Singer
quanto a sua critica social
perante a economia solidaria
e a economia competitiva. O
autor aponta como principal
causa das mazelas sociais e
ambientais o desequilibrio
entre essas duas visoes da
economia, ndo sendo neces-
sario destruir aquela cujo lu-
cro € o fim em detrimento da-
quela cujo lucro € um meio.
Mesmo estando claro de que
a primeira se apresenta cada
vez mais limitada quanto a
capacidade de pleno e dig-
no emprego, a mesma se faz
necessdria para que haja o
ponto de equilibrio entre
as necessidades indivi-
duais — entendida aqui
como privadas — e as
coletivas, na maioria das
vezes conflitantes entre
si. O equilibrio depende
da existéncia de ambas
e ndo se faria necessario
se as necessidades pri-
vadas pudessem deixar
de existir, como muitos
pregam ou pregaram.
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Seria como se pudéssemos
modificar a natureza humana.

A historia recente nos en-
sina que o “fundamentalis-
mo”, tanto ideoldgico quanto
pragmatico, do papel do esta-
do na economia falhou: nem
0 que se aproxima dos 100%
do estado, nem do 0% do es-
tado.

Mas quanto de presenca
do estado na economia? E de
que forma? A resposta pode
passar também pelo papel
das ONGs. As decisdes que
ocorrem na interface ONGs/
estado ndo sao aqui trabalha-
das, mas nas ultimas décadas
do século passado cresceu a
importancia dessas organiza-
cOes alternativas no atendi-
mento as demandas sociais,
ambientais e culturais, sur-

€ € Enire eles, uma
0rganizacao no

governamental que
fez uma leitura correta desses
dois “mundos”. Creio que o
entendimento dessas partes em
relagao a todos os participantes
aos projetos foi o principal
ponto forte da parceria.”

PROJETOS E PARCERIAS DO CAMP NA AREA DA RECICLAGEM

43



gindo como uma estrutura
institucional entre a socie-
dade demandante e a “fenda”
deixada pela ineficacia do es-
tado em estabelecer a oferta.
Assim, o estado cada vez
mais investe num arcabou-
o legislativo que permite as
empresas investirem nos pro-
jetos que fomentem progra-
mas oriundos das politicas
publicas, utilizando para isso

verbas que seriam destina-
das ao estado para realiza-los
(deducdo sobre impostos,
subsidios no financiamento
da producdo com verbas pu-
blicas, entre outros).

Mas isso por si so talvez
nao fosse o0 suficiente para
que houvesse motivagao
para as empresas investirem
na criagado de seus progra-
mas sociais e ambientais. As

empresas também o fazem
porque hd uma estratégia
competitiva implicita. Hoje as
estratégias empresariais ndo
Versam somente no seu pro-
duto ou servigo; ha o apelo
estratégico pela percepgdo do
consumidor na hora de deci-
dir pelo portfolio de produtos
e servicos disponiveis pelo
mercado. Essa percepcdo
estd carregada pela imagem

PROJETOS E PARCERIAS DO CAMP NA AREA DA RECICLAGEM



que 0 mesmo tem das empre-
sas que o ofertam. Além das
estratégias tradicionais, ha o
marketing buscando no apelo
ambiental e social seu espa-
¢o de atuacdo pelo mercado
consumidor.

Na relagdo ONG e empre-
sas ndo ha decisdes livres,
pois sempre ha um conflito
entre dois posicionamentos:
0 que se alcanca com um de-
terminado projeto como be-
neficio para a sociedade e 0
que se fomenta na economia
competitiva, que pode, digo,
trazer desequilibrio entre o
individual e o coletivo, em fa-
vor do primeiro.

E refletir sobre o trade off

estrategicamente. E  tomar
uma decisao com completa
compreensdo tanto do lado
bom quanto do lado ruim de
uma escolha em particular, E
buscar gerar 0 ganha e ganha
em meio a natureza do perde
e ganha do capitalismo. E to-
mar uma decisdo que impli-
cara, necessariamente, abrir
mdo de uma situagdo em fa-
vor de outra que gerard maior
beneficio. E deixar “comer’
uma peca do tabuleiro social,
contudo permitindo que a so-
ciedade “ganhe” a vantagem
de ter duas ou mais pegas a
mais na proxima jogada. Se
for uma por uma, ndo ha re-
ducdo do desequilibrio social

Tanque de lavagem em Dois Irmaos.

e ambiental, pelo menos no
quadro desequilibrado atual.
Uma por trés, muda muito
mais intensamente e maior é
0 beneficio coletivo.

Por fim, entendo que este &
0 papel dos tomadores de de-
cisdo dentro das ONGs: pri-
meiro, identificar o caminho
para que o maior beneficio
coletivo se estabelega quan-
do o beneficio privado vier
a ocorrer, avaliando o alcan-
ce daquilo que esse coletivo
perde com o Ultimo; segun-
do, entender 0 quanto esse
caminho poderd promover 0
equilibrio entre a economia
solidaria e a economia com-
petitiva.
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De acordo com uma pes-
quisa realizada pelo Instituto
de Pesquisa Econdmica Apli-
cada (Ipea), por encomenda do
Ministério do Meio Ambiente,
0 Brasil perde cerca de R$ 8
bilhGes por ano por deixar de
reciclar os residuos que sao
destinados indevidamente aos
aterros e lixdes das cidades.
Diante desse cenario, a co-
leta seletiva surge como pega-
-chave para que 0 processo de
reciclagem evolua e ocorra de
maneira ideal, ja que uma vez
separado o lixo, cooperativas,
ou até mesmo o proprio muni-
cipio, realizam de forma correta
e eficaz a destinagdo do mate-
rial. Assim, o residuo tende a
ser reaproveitado, aumentando
de maneira significativa a vida
util dos aterros existentes.
Segundo o Compromisso
Empresarial para Reciclagem
(Cempre), 0 volume de material

reciclado passou de cinco mi-
IhGes de toneladas, em 2003,
para 7,1 milhdes de toneladas,
em 2008, o que corresponde a
13% dos residuos gerados nas
cidades.

Entre 2000 e 2008 houve um
aumento de 120% no ndmero
de municipios com coleta se-
letiva, chegando a 994, sendo
em sua maioria localizados nas
regioes Sul e Sudeste do pais.

Atualmente, apenas 327
municipios dispdem de algum
sistema publico de coleta sele-
tiva. Dar um destino adequado
a0 lixo € um dos grandes de-
safios da administragdo publica
em todo o planeta. Atualmente,
compram-se muito mais pro-
dutos industrializados do que
na década passada, incluindo
alimentos e bebidas. Alguns
paises, porém, ja descobriram
como transformar objetos sem
valor num grande negadcio. Co-

nhega 0 principais processos
de reciclagem, seus beneficios
e 0s indices brasileiros € mun-
diais.

Quais cidades brasileiras
podem ser tomadas como
exemplos?

Os cinco municipios brasi-
leiros onde a prefeitura faz che-
gar 0 servigo de coleta seletiva
a 100% das residéncias sao:
Curitiba (PR), Itabira (MG),
Londrina (PR), Santo André
(SP) e Santos (SP). Em Curiti-
ba, por exemplo, a formula que
deu certo inclui 0 uso de cami-
nhGes que recolhem apenas 0
lixo seco, sem nenhum resto
organico. O resultado: o lixo
fica mais limpo e acaba vendi-
do por um prego mais alto as
industrias de reciclagem. Isso
ajuda a tornar o sistema de co-
leta seletiva em Curitiba mais
barato (e viavel) que 0 da maio-
ria das cidades brasileiras.
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Catadores de materiais

reciclaveis sao empreendedo-
res. E essa a visdo que guia 0
trabalho que a Alianga Empre-
endedora vem desenvolven-
do no apoio as cooperativas
e associacdes de catadores
de materiais reciclaveis ha 8
anos, quando apoiou a primei-
ra organizagao de catadores
em Colombo-PR, em 2005.
Para poder atender as neces-
sidades e dificuldades que
as organizacGes de catadores
enfrentam, a Alianga Em-
preendedora criou, aplica e
dissemina uma metodologia
de trabalho exclusiva para
esse publico, chamada “Ca-
minhos da Reciclagem”.

Além dessa metodologia
especifica, a Alianga Empre-
endedora também busca a

inovagao no desenho e no fun-
cionamento do projeto. Para
isso, aplica seu conhecimento
e experiéncia no desenvolvi-
mento de negocios inclusivos
— iniciativas economicamente
rentaveis que geram impactos
sociais e ambientais positivos
e que utilizam dos mecanis-
mos do mercado para me-
lhorar a qualidade de vida de
pessoas de baixa renda. Esse
conceito pode ser aplicado
em projetos de apoio a orga-

nizacoes de ca-

tadores, na medida em que a
reciclagem tem assumido um
papel estratégico na gestdo
de grandes empresas e indus-
trias, e com isso, conquistan-
do espago nas estratégias de
negocio de cada uma delas.
Esse olhar estratégico de
empresas e industrias para a
reciclagem ndo € a toa, nem
representa a maioria. E fruto
do intenso trabalho organi-
zado do Movimento Nacional
dos Catadores de Materiais
Reciclaveis, da aprovacdo da

‘ ‘ Catadores de

materiais reciclaveis
540 empreendeqores.”
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Politica Nacional dos Residu-
0s Solidos (PNRS) e também
das ONGs que trabalham essa
tematica no Brasil.

ONGs, como a Alianca
Empreendedora, atuam como
uma “ponte” entre os publi-
cos envolvidos em todo esse
processo: poder publico, cata-
dores, empresas e populagdo.
Essas organizag0es conhecem
bem a realidade dos profissio-
nais da reciclagem, discutem
de perto as leis que regulam

0 setor e tm conhecimento
técnico na area. Assim, po-
dem tanto ligar as empresas
interessadas em investir em
projetos nessa tematica, aos
catadores, bem como trazer ao
mundo empresarial o0 conhe-
cimento da realidade desses
profissionais da reciclagem
e indicar novos modelos de
projetos que os incluam.

Por esse motivo, parcerias
entre o terceiro setor, empre-
sas e inddstrias e organiza-

», _ :
Trabalhg de triagem em Sapiranga.

¢Ges de catadores de materiais
reciclaveis sao benéficas para
todos os envolvidos.

0 apoio as organizagoes,
na pratica, se da através de
capacitacdo, assessoria tec-
nica, investimentos em infra-
estrutura e equipamentos, e
sempre que possivel, incenti-
VO para que as empresas com-
partilhem com os catadores
sua expertise empresarial. As
experiéncias das empresas fi-
nanciadoras em planejamento
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e gestdo, seguranca do traba-
Ihador, processo de formali-
7agao etc., quando aplicadas
pelos catadores em suas or-
ganizagoes, podem melhorar
a eficiéncia da associagdo ou
cooperativa.

Nos projetos de negocios
inclusivos, a Alianga Empre-
endedora e as organizagoes
aliadas, ONGs nparceiras na
execugao dos projetos, unem
seus conhecimentos da reali-
dade de vida dos catadores a
uma linguagem e ferramentas
didaticas adequadas, possi-
bilitando com que o conheci-
mento empresarial € 0s demais
necessarios para 0 negocio
se desenvolver cheguem as
associag0es e cooperativas e
sejam compreendidos e assi-
milados pelos beneficiados.

Ao participar desse tipo de
projeto, as organizacdes de
catadores, sdo instigadas a
repensar Seus processos de
producdo, comercializagao e
especialmente de gestdo, que,
quando melhorados, tornam
seu negdcio mais competitivo.

Uma das principais ca-
racteristicas do trabalho com
catadores, pensado como um
negocio inclusivo, € que nao
sdo sO os catadores 0s be-

¢
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€ . L
0 apoio as organizagoes,

na pratica, se aa atraves de
capacitacao, assessoria tecnica,

Investimentos em Infraestrutura

e equipamentos, e sempre que
possivel, incentivo para que as
empresas compartithem com
0S catadores sua expertise

empresarial.”

neficiados nesse processo.
As empresas financiadoras
dos projetos, além do bene-
ficio direto daquelas em que
0 material reciclavel é uma
matéria-prima essencial em
sua cadeia de valor, ampliam
suas parcerias institucionais
e apoiam um setor em pleno
crescimento.

Apesar do grande ndmero
de projetos sendo operados
por diversas organizagdes no
Brasil, ainda ha muito a ser re-
alizado. O nimero de catado-
res no pais — que era de 150

mil, em 1997 — passou para
500 mil em 2004, com estima-
tiva de ter chegado a 1 milhdo
em 2012 . Com isso, aumenta
também o ndmero de catado-
res organizados em cooperati-
vas ou associagoes. Em 2009,
40 mil catadores organizados
foram cadastrados no Movi-
mento Nacional dos Catado-
res de Materiais Reciclaveis,
e em 2012, eles ja somavam
85 mil. Esse nimero é peque-
no perante 0 universo de ca-
tadores que atuam de maneira
individual, mas bastante ex-
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pressivo. As organizagdes sdo
as que buscam se estabelecer
no mercado da reciclagem, o
que deve crescer ainda mais
com o fim dos lixdes e com 0s
incentivos comtemplados na
PNRS, previstos apenas para
catadores organizados.
Mesmo com 0 que 0S ca-
tadores vém conquistando e
com 0s diversos modelos de
apoio existentes, o crescente
numero de catadores organi-
zados desafia a Alianca Em-
preendedora, as organizacoes
aliadas e todo o terceiro setor
a ampliar a visdo das empre-
sas sobre o investimento no
apoio a organizacoes de cata-

Trabalhos sociais na COOARLAS em Canoas.

dores. Pensar estrategicamen-
te seus investimentos sociais
aliados aos seus ramos de
negocio ainda € um conceito
Muito novo para as empresas
que pensam em responsabili-
dade social apenas como mais
um setor, as vezes separado
do todo. A boa noticia é que
a PNRS tende a acelerar esse
processo, pois agora as em-
presas precisam trabalhar sua
logistica reversa.

Outro desafio didrio para
0 trabalho do terceiro setor
na area, em busca de resul-
tados e eficiéncia, € que haja
a vontade de aprender, além
da abertura para mudancas

por parte dos catadores as-
sociados ou cooperados. Por
iSS0 € tdo importante realizar
um trabalho abrangente com
0s catadores, utilizando uma
metodologia que trabalhe o
estimulo ao aprendizado e a
mudancga, como € 0 caso da
metodologia “Caminhos da
Reciclagem”, que desenvolve
também conceitos de empre-
endedorismo entre 0S catado-
res.

Um dos modelos de ope-
racdo de projeto de apoio a
catadores que a Alianga Em-
preendedora pratica e que
vem sendo procurado pelas
empresas € 0s de organiza-
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¢Oes aliadas. Nesse modelo,
a Alianca estabelece parcerias
com ONGs nas regides de lo-
calizagdo das organizagoes de
catadores que serdo apoiadas,
sendo essencial que essas or-
ganizagbes tenham historico
de atuacdo na area de reci-
clagem ou geracdo de renda.
Dessa forma, se valoriza o co-
nhecimento local e somam-se
as experiéncias para atender
da melhor forma possivel as
demandas das organizagGes
de catadores apoiadas.

O estabelecimento de par-
cerias locais possibilita tam-
bém a formagdo de uma rede
de ONGs que atuam com re-
ciclagem no Brasil. O resulta-
do disso é a troca de conhe-
cimento entre as mesmas e
o fortalecimento do terceiro
setor, a medida que 0s proje-

|na COOARLAS Canoas.

tos tornam-se mais eficientes,
apresentam mais resultados
e promovem a independéncia
das organizacOes de catado-
res.

Uma das organizagoes
aliadas da Alianga Empreen-
dedora que tem contribuido
diretamente para 0 SUCESSO
desse modelo é o Centro de
Assessoria  Multiprofissional
(CAMP), que se tornou parcei-
ro em 2011, por meio do Pro-
jeto Reciclagem Inclusiva. O
projeto € realizado em parce-
ria entre a Gerdau e a Agéncia
de Cooperagdo Alemd (GlIZ) e
executado pela Alianca Em-
preendedora e organizagoes
aliadas e tem como objetivo
ampliar 0 apoio a reciclagem
na cadeia produtiva da Gerdau
através do fortalecimento de
organizagoes de catadores de
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materiais reciclaveis. Portan-
to, a0 mesmo tempo em que a
(Gerdau apoia as organizag0es
de catadores com assessoria
e capacitacdo, compra a Su-
cata ferrosa diretamente das
organizagoes, eliminando os
atravessadores e tornando a
cadeia produtiva da Gerdau
mais inclusiva.

Dentre os principais lega-
dos do Projeto Reciclagem In-
clusiva e da replicagao desse
modelo estd que, encerrado 0
projeto, a relagdo comercial
entre a organizagao de catado-
res e a empresa financiadora
perdurara, tendo como resul-
tado catadores mais prepara-
dos para atuar no mercado e
empresas com fornecedores
mais profissionais e capacita-
dos para atender sua deman-
da.



VOGE SABIA ?

(Cada 50 quilos de papel usado, transformado em papel novo, evita que
uma arvore seja cortada. Pense na quantidade de papel que voceé ja
jogou fora até hoje e imagine quantas arvores vocé poderia ter ajudado
a preservar.

» (ada 50 quilos de aluminio usado e reciclado evita que sejam extraidos
do solo cerca de 5.000 quilos de minério, a bauxita. Quantas latinhas de
refrigerantes vocé ja jogou no lixo comum até hoje?

»  Com um quilo de vidro quebrado faz-se exatamente um quilo de vidro
novo. E a grande vantagem do vidro é que ele pode ser reciclado infini-
tas vezes.

» Areciclagem economiza energia e matérias-primas. Ha menos poluicao
do ar, da &gua e do solo.

* Avreciclagem melhora a limpeza da cidade, pois 0 morador que adquire o
habito de separar o lixo dificilmente o joga nas vias publicas.

» Avreciclagem gera renda pela comercializacdo dos reciclaveis. Diminui o
desperdicio.

» Areciclagem gera empregos para os usuarios dos programas sociais e
de saude da Prefeitura.

* Areciclagem da oportunidade aos cidaddos de preservarem a natureza
de uma forma concreta, tendo mais responsabilidade com o lixo que
geram.

» (ada tonelada de papel reciclado representa 3 m* de espaco disponivel
nos aterros sanitarios.

* Aenergia economizada com a reciclagem de uma Unica garrafa de vidro
é suficiente para manter acesa uma lampada de 100 W durante quatro
horas.

» Com a reciclagem de uma lata de aluminio economiza-se o suficiente
para manter ligado um aparelho de televisao durante 3 horas.

» Uma tonelada de papel reciclado significa economia de trés eucaliptos e
32 pinus, arvores usadas na produgdo de celulose.

» Nafabricagdo de uma tonelada de papel reciclado sdo necessarios
apenas 2 mil litros de agua, ao passo que no processo tradicional esse
volume pode chegar a 100 mil litros por tonelada.

O Brasil so recicla cerca de 30% de seu consumo de papel.

e Ovidro é 100% reciclavel, e o Brasil s6 recicla cerca de 14,2% do vidro
que produz e consome.

» (ada tonelada de aco reciclado representa uma economia de 1.140 Kg
de minério de ferro, 454 Kg de carvdo e 18 Kg de cal, sem perda da
qualidade.

* 0 processo de reciclagem diminui a poluicdo do ar em 75%, a poluicdo

da dgua em 35% e reduz o consumo de energia em 64%.

Fontes: Abipet, Umicore, Reciclanip, Limpurb e
Programa de Educacdo Ambiental do Projeto Metropolitano de Salvador
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